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PRESENTACION

Con este documento el Proyecto Colombia de Brigadas Internacionales de Paz, lanza una
convocatoria para recibir propuestas para realizar su evaluacion externa trianual.

Peace Brigades International (PBI) es una ONG internacional, con mas de 30 afios de
experiencia en el terreno. Actualmente PBI tiene proyectos en seis paises: Colombia, Guatemala,
México. Honduras, Kenia e Indonesia y 16 Grupos Nacionales en Europa, América del Norte y del
Sur y Oceania. La misién de la organizacién es “abrir espacios para la paz”, es decir contribuir a
la proteccién de las organizaciones que buscan soluciones no violentas a los conflictos que
sufren sus paises. De esa forma, PBI contribuye a desarrollar una cultura de paz, justicia y
respeto a los derechos humanos. Los principios fundamentales de PBI son la no-violencia, el
caracter internacional y el no-partidismo, y solo trabaja a peticion local.

PBI abri6 el proyecto en Colombia en el afio 1994. Desde entonces se han realizado
evaluaciones trianuales. En esta ocasién se quiere dar un especial énfasis a la evaluacion de
impacto, con el objeto de que pueda ofrecer aprendizajes y recomendaciones para la planificaciéon
estratégica que se llevara a cabo en el segundo trimestres del afio.

El contexto en Colombia es cambiante y en PBI queremos analizar si las herramientas que
utilizamos siguen siendo relevantes en dicho contexto y donde poner el énfasis de nuestras
actuaciones. lgualmente Pbi Colombia sufrid6 una reestructuraciéon en el afio 2012 y de cara al
periodo 2014-2017 queremos saber dénde invertir mejor los escasos recursos de que
disponemos.

1. DESCRIPCION DEL PROYECTO

La misién del proyecto de PBI Colombia es proteger mediante la presencia y actuaciéon de los y
las observadores internacionales, la integridad fisica y psicolégica de los y las defensores de
derechos humanos, para que puedan continuar con su trabajo de denuncia de violaciones y de
capacitacion a la poblacién marginada, desplazada y vulnerable en materia de derechos politicos,
econdémicos, sociales y culturales y asi contribuir a la solucidon no-violenta del conflicto
colombiano, a la prevencion de crisis humanitarias como el desplazamiento interno y al desarrollo
democratico de la sociedad civil.

Ejes de trabajo de PBI Colombia
Un amplio equipo de observadores internacionales ofrece un concepto integral de
acompafamiento a defensores de derechos humanos y comunidades de poblaciéon internamente

desplazada con el fin de proteger su integridad fisica y psicologica y las condiciones para que
puedan continuar su labor. PBI Colombia tiene como ejes de trabajo:
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Acompafiamiento fisico: PBI Colombia materializa el acompafiamiento fisico mediante el
mantenimiento de aproximadamente 19 observadores internacionales en terreno en tres equipos
regionales, cuya presencia actia como disuasion contra la materializacion de las amenazas
recibidas por las y los defensores y comunidades acomparfiadas, asi como fuente extraordinaria
de conocimiento de las realidades locales. Esta presencia brinda a PBI un analisis valioso y Gnico
de las verdaderas situaciones de derechos humanos en las regiones de Colombia.

Incidencia politica a nivel nacional e internacional: A nivel nacional y local, PBI Colombia
mantiene comunicacion permanente con autoridades civiles y militares, ONG colombianas, la
comunidad internacional (agencias, ONGI, cuerpo diplomatico, etc.) y entidades eclesiasticas
colombianas para expresar sus preocupaciones en cuanto a la proteccibn de los y las
acompafados y para visibilizar el interés internacional mediado por PBI. En el ambito
internacional, se mantienen interlocuciones con la Comunidad Internacional en sus
representaciones en Colombia, ante la Union Europea (Bruselas), instituciones Estadounidenses
y Canadienses (Washington) y las Naciones Unidas (Ginebra). En cooperacién con los Grupos
Nacionales de PBI se mantiene ademas amplias redes de apoyo con parlamentarios,
organizaciones no gubernamentales, abogados, periodistas, representantes de las iglesias, entre
otros grupos interesados en Colombia y se hace incidencia frente a Gobiernos europeos y
norteamericanos.

Comunicaciones, Informacion y Sensibilizacion a través de publicaciones: Para mantener
los contactos y redes de apoyo informados sobre la situacion de los y las defensores de derechos
humanos y sus necesidades de proteccion, se produce y difunde informaciéon actualizada y
perioddica desde el terreno que se materializa en dos publicaciones, el Boletin anual ColomPBla y
una produccion tematica trimestral Focos de Interés. En la pagina web www.pbi-colombia.org se
ofrecen estas publicaciones, ademéas de informacién actualizada sobre PBIl y una variedad de
video clips y noticias de Colombia. Asimismo se producen publicaciones de difusiéon restringidas
como las Alertas de Accidn y los Estudio de caso cuyo objetivo es responder a situaciones de alto
riesgo atraves de peticiones dirigidas a la Comunidad Internacional.

Seguridad, Autoproteccion y Apoyo ala Reconstruccién del Tejido Social (ARTS): Mediante
talleres con organizaciones y personas acompafnadas, PBI facilita herramientas de seguridad
como cuidado emocional al interior de las organizaciones sociales, seguridad informatica, y
estrategias de auto cuidado y proteccién, entre otros temas. Estos talleres se realizan a peticién
de las organizaciones, y estan impartidos por dos persona especialista del equipo PBI de manera
participativa segun las particularidades de la organizacion.

Este concepto integral mantiene abiertos, y en la medida posible, abre espacios para el trabajo
de los y las defensores de derechos humanos y lideres comunitarios, visibilizando por un lado su
acompafiamiento internacional y, por el otro lado, la situacion de estas ONG y comunidades al
nivel nacional e internacional.

Enfoques estratégicos

En la planificacion estratégica aprobada durante el 2012 se concretaron tres enfoques
estratégicos para concentrar nuestras actuaciones y tener un mayor impacto. Estos ejes se han
decidido teniendo en cuenta la coyuntura del pais y el valor afiadido de PBI en este contexto. Los
enfoques estratégicos de PBI Colombia son los siguientes:
e Luchacontralaimpunidad: Principios de Verdad, Justicia, Reparacion y Garantia de no
Repeticion.


http://www.pbi-colombia.org/

e Violaciones a los derechos humanos por intereses econémicos: Con un enfoque
especifico hacia procesos de restitucion de tierras y resistencia no violenta en territorios.

e Proceso de paz: Apoyando a las organizaciones de la sociedad civil que estan
trabajando en este enfoque y que a raiz de su labor estan sufriendo agresiones

Recursos Humanos

El Proyecto Colombia mantiene un equipo de 19 observadores y acompafantes internacionales
en promedio, formados durante un minimo de seis meses antes de llegar al pais, para trabajar
principalmente en las siguientes regiones de Colombia: Bogota, Magdalena Medio, Uraba,
Antioquia, Norte de Santander, Montes de Maria, Cauca y Valle del Cauca. Los equipos estan
compuestos de la siguiente manera: Bogota — 4 voluntarios/as, que hacen seguimiento a los
equipos en terreno y colaboran en las tareas de incidencia nacional; Barrancabermeja — 7 y
Apartadd — 7. Los y las voluntarios en el terreno participan directamente o indirectamente en los 3
primeros ejes de trabajo de PBI Colombia, siendo el equipo de Bogota quien dedica la mayor
parte de su tiempo al analisis de la situacion y al cabildeo politico.

En Bogota, un equipo de 9 voluntarios profesionales internacionales trabaja todos los ejes de
trabajo de forma mas coordinada en el pais con un trabajo analitico, mas amplio y comprensivo.
Este grupo incluye: Una coordinador del proyecto; una responsable de incidencia, una
responsable de comunicaciones; un coordinador de equipos y formacién; dos responsables de
Apoyo a la Reconstruccién del Tejido Social; un responsable de seguridad de la Informacion; dos
coordinadores de Finanzas y Recaudacion de Fondos.

Todo el equipo de personas internacionales esta apoyado por un grupo de 3 profesionales
colombianos en las areas de Contabilidad, Logistica y Administracion y 4 personas colombianas
responsables del Servicio Doméstico/logistica en las casas / oficinas de los equipos.

Fuera de Colombia, se mantienen 2 personas encargadas del eje de trabajo de incidencia politico
a nivel internacional en América del Norte y Europa con oficinas en Washington DC (EEUU) y
Barcelona (EE)

| Objetivo General |

Aumentar la proteccion de las organizaciones sociales, defensores/as y comunidades acompafiadas
y mantener abiertos sus espacios de trabajo, por medio del acompafiamiento integral, contribuyendo
a la transformacion social para un mundo mas justo y equitativo que se construye en paz.

Resultados

Indicadores

RE.1.1 Aumento de la proteccion,
de 17 organizaciones y entidades
de derechos humanos , personas
defensoras,), y comunidades
desplazadas en  situacion de
vulnerabilidad.

1.1.1.1 Los equipos de Colombia realizan visitas periodicas a la
sede de las organizaciones acompafiadas. Se mantiene la
periodicidad de los analisis de proteccion y de riesgo de las
organizaciones acompafadas, defensores y defensoras y
Comunidades acompafiadas, durante todo el periodo de
ejecucion del proyecto.

1.1.1.2. El equipo de PBI Colombia en Uraba mantiene una
presencia minima de 10 dias al mes en la Cuencas de
Curvarado y Jiguamiando y un minimo de 8 dias en Cacarica y
San José de Apartado

I.1.1.3. Los/as defensores/as miembros de las organizaciones
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acompafiadas realizan visitas de trabajo a varias regiones de
Colombia (fuera de la ciudad capital) con la presencia
protectora, regular y estable del equipo de acompafantes y
observadores/as de PBI durante todo el periodo de ejecucién
del proyecto.

I.1.1.5. Las organizaciones, comunidades Yy personas
acompafiadas valoran como adecuadas a sus necesidades de
proteccion las visitas, reuniones y desplazamientos con los
equipos de PBI.

RE.1.2. Visibilizada y difundida
ante la Comunidad Internacional
la situacién de los defensores y
defensoras debido a la labor que
realizan a favor de los Derechos
Humanos.

[.1.2.1. Miembros de las representaciones diplomaticas e

instituciones  internacionales acreditadas en Colombia
participan en reuniones bi o multilaterales con las
organizaciones y defensores/as acompafado/as, con un

enfoque preventivo/reactivo frente a los ataques y amenazas.

[.1.2.2. Editadas y distribuidas publicaciones periddicas
(paquetes de informacién mensual, boletines informes anuales,
videos, etc.) PBI Colombia entre actores relevantes de la
comunidad internacional, asi como entre los grupos nacionales
de PBI en Europa y Norteamérica y las respectivas Redes de
Apoyo.

[.1.2.3. La representante de Colombia en Europa mantiene
reuniones periédicas de incidencia durante el afio 2013 con
representantes de la UE en Bruselas y de la ONU en Ginebra
ademas de participar en plataformas relevantes sobre DDHH
para Colombia en Bélgica y Espafia.

I.1.2.4. La representante en América del Norte de PBI Colombia
participa en reunién de consulta con el Departamento del
Estado y otras instituciones del gobierno de EEUU vy
congresistas, ademas de participar en plataformas relevantes
sobre los DDHH en Colombia.

[.1.2.5. En caso de emergencia de alguna organizaciéon o
comunidad acompafiada, PBI activa su sistema de alerta
(SART / PdA) a nivel internacional, reuniéndose con actores
relevantes de la comunidad internacional para que tomen
acciones que reduzcan el riesgo de los y las defensoras.

RE.1.3. Autoridades e
instituciones publicas de
Colombia son informadas de las
preocupaciones internacionales
sobre el cumplimiento de los
derechos humanos en su pais y
sobre la situacién de seguridad
de las organizaciones sociales
gue los defienden.

[.L1.3.1. Se cumple con el plan de interlocuciones con
autoridades civiles y militares en Colombia, a nivel local,
regional y nacional. Las reuniones tienen un enfoque
preventivo/reactivo frente a los ataques y amenazas.

[.1.3.2. En caso de emergencia de alguna organizaciéon o
comunidad acompafada, PBI activa su sistema de alerta,
reuniéndose con miembros del estado colombiano para que
tomen acciones que reduzcan el riesgo de las personas
defensoras.




RE.1.4. Capacitadas
organizaciones de DDHH para
implementar herramientas de
proteccion, autoproteccion (fisica,
psicosocial y de seguridad
informatica), consiguiendo de
esta forma una disminucion de la

.1.4.1. Se imparten al menos 24 talleres al afio de
autoproteccion y autocuidado y seguridad fisica, psicosocial y
seguridad informética a peticién de organizaciones sociales.

1.1.4.2. Al menos el 50% de las organizaciones sociales que
han solicitado talleres implementan las medidas de seguridad

dependencia hacia PBI

aprendidas.

2. CRITERIOS DE EVALUACION

e PERTINENCIA: el grado en que los objetivos de la intervencién corresponden con las
expectativas de los y las acompafiados, las necesidades del pais y el sentido del trabajo de

PBI.

Preguntas a responder:

¢Los objetivos del proyecto son consecuentes con las necesidades y problemas
identificados en el andlisis de contexto y las prioridades reconocidas por los y las

¢Las actividades y los productos del proyecto son consistentes con los objetivos
¢ Hasta qué punto el acompafiamiento de PBI ha contribuido a la proteccion de las
¢En qué medida, las redes con las que PBI colabora han contribuido a la paz en

¢ Las organizaciones acomparfadas fueron adecuadamente elegidas?

1.
acompafnados?
2.
del proyecto?
3.
organizaciones acompafiadas?
4.
Colombia?
5.
6.

¢ Existen los mecanismos para evaluar en qué momento dejar de acompafar a
una organizacion y elegir nuevas organizaciones?

e EFICACIA: la medida en la que el proyecto obtuvo los resultados previstos y si se alcanz6
el objetivo especifico planteado.

Preguntas a responder:

1.
2.

3.
4,
5.

6.
7.

¢En qué medida se lograron los objetivos, resultados y actividades previstas?

¢, Cudles fueron los principales factores que influyeron en el logro o no logro de los
objetivos?

¢ Se lograron los objetivos, resultados, actividades y estrategias, que contribuyeron a
la proteccion de los defensores de DDHH?

¢se ha logrado un suficiente nivel de coordinacion y comunicacion entre PBI y los
defensores de DDHH?

¢ Ocurrieron cambios que afectaron las prioridades de los acompafiados?

¢, Se ha adaptado la intervencién a dichos cambios?

¢ Se lograron efectos no previstos?

e EFICIENCIA: la relaciéon de los resultados alcanzados en comparacion con los recursos
empleados, respetando los principios de la organizacion.

Preguntas a responder:




agrwdE

¢ Se realizaron los logros a un costo razonable/previsto?

¢, Se implementd el proyecto de acuerdo a lo previsto?

¢ Se han respetado los presupuestos establecidos?

¢ se podria haber invertido la plata de manera mas eficiente?
¢ Son los mecanismos utilizados los mas eficientes?

e [IMPACTO: los efectos generados y las relaciones entre los resultados reales obtenidos
con el objetivo especifico y con el objetivo general del proyecto.

Preguntas a responder:

1.
2.

¢ Se ha respetado el principio de Do No Harm?

¢Han desarrollado las organizaciones/personas y comunidades acompafadas
mecanismos de autoprotecciéon?

¢, Qué métodos, procedimientos o acciones relevantes han implementado las redes
para dar respuesta a las problematicas identificadas?

¢,Cuales han sido las dificultades y avances en el proyecto?

¢,Cuales han sido los impactos (positivos y negativos) de la estrategia del COP?

¢ Cuantos y cudles fueron los y las beneficiarios (directos e indirectos) del
proyecto?

¢,COmo se podrian maximizar los impactos del proyecto con los recursos
disponibles?

o VIABILIDAD: las probabilidades de que los resultados positivos obtenidos y el flujo de
beneficios se mantengan en el tiempo.
Preguntas a responder:

1.
2.

3.

4.

¢,De qué depende la sostenibilidad (politica y econdmica) del proyecto?

¢, Qué hechos, actores, contextos influyen en la sostenibilidad (positiva o negativa)
del proyecto?

¢, Como lo logros obtenidos en términos de proteccién de los defensores de DDHH
permite que sus procesos sean sostenibles a futuro?

.se han logrado fomentar los procesos sociales para la transformacion de
conflictos y construccion de paz?

3. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
Las personas e instituciones interesadas en realizar la evaluacion deben enviar una corta
descripcion de la metodologia que usarian para realizar esta evaluacion, con su base tedrica y

practica.

En todo caso, el proceso de evaluacién intermedia debera incluir:

¢ Revision documental

e Revision de informacion externa de contexto, situacién de los defensores de DDHH,
contexto de negociaciones, politicas de tierras, etc.

e Entrevistas y/o grupos focales con personas de los equipos de PBI
Entrevistas con actores claves a nivel externo, incluyendo acomparfados, organizaciones
gue reciben talleres, ONGs, cuerpo diplomatico, autoridades colombianas, representantes
de GGNN, actores de la red de apoyo de EEUU y Europa

e Visitas de campo a las zonas prioritarias de PBI (Pbi tiene equipos en Apartadd,
Barrancabermeja y Bogota )



e Sintesis de evidencias, testimonios y conclusiones

La persona o entidad seleccionada como consultora, trabajara en estrecha colaboracion con PBI
para refinar la metodologia y la definicion de un plan detallado para la evaluacion intermedia. Es
importante que la metodologia de la evaluacién incluya a todo el equipo de PBI Colombia y
genere apropiacion de todo el proyecto en los equipos en Colombia, Europa y Norte América

Cronograma
Actividad Fechas Responsable
Recepcidn de propuestas 20 Enero PBI
Estudio, seleccion propuestas y entrevistas 20-24 Enero PBI
Ajuste de la propuesta (refinacién de la metodologia, | 24-31 Enero PBI — consultor

desarrollo del plan de accién) y proceso de
contratacion

Revision documental basica 3-7 Febrero Consultor
Implementacion plan de evaluacién con trabajo de | 7 Febrero — 7 | Consultor
campo Marzo

(Entrevistas, trabajo de campo, analisis, sintesis)

Primer borrador de informe presentado a PBI, | 10 de marzo Consultor — PBI
presentacion y discusion de primeros hallazgos

Segundo borrador de informe 17 de marzo Consultor- PBI
Entrega de informe final 24 de marzo Consultor

Productos a entregar:

Los productos esperados incluyen:

= Un plan de accién para la Evaluacién

» Una presentacion de los hallazgos iniciales de la evaluacion como un primer borrador, que
sea discutido en reunion con el equipo de PBI

= Un reporte completo de la evaluacion final, con recomendaciones claras de maximo 25
paginas y de calidad para publicacién

= Un resumen ejecutivo, dirigido a un publico general (faciimente comunicable), de maximo 3
paginas

4. PRESUPUESTO
Los proponentes deberan presentar, ademas de la propuesta técnica, una propuesta de
presupuesto detallado, acorde con la metodologia propuesta y los objetivos, resultados y
productos esperados.

Dicho presupuesto deberd considerar los gastos de transporte, alimentacion y demés gastos
relacionados con el contrato, para lo cual se realizaran los desembolsos de acuerdo con el plan
de trabajo acordado.

5. PERFIL DE LOS EVALUADORES

PBI estd buscando consultores con una amplia experiencia y conocimiento dirigiendo
evaluaciones de proyectos de DDHH y de cooperacion internacional, incluyendo trabajo de
incidencia y opinion publica. El consultor/a requiere un alto nivel de confiabilidad y credibilidad en
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terreno, excelente conocimiento en términos tedricos y practicos de evaluacion de programas de
desarrollo, asi como un alto nivel de entendimiento del trabajo de proteccion de defensores de
DDHH. El consultor/a o equipo consultor debe tener las siguientes competencias y habilidades:

= Experiencia demostrable en produccién de evaluaciones de alta calidad y credibilidad ( se
requieren ejemplos especificos)

» Familiaridad con diferentes metodologias de evaluacion y los demés factores relacionados
con evaluaciones a nivel de incidencia / opinién publica

= Experiencia demostrable en trabajo de evaluaciones con ONGI

= Experiencia demostrable de trabajo en organizaciones que toman las decisiones por
consenso.

= Experiencia demostrable en proteccion de defensores de DDHH

» Experiencia demostrable de trabajo en paises/zonas en conflicto armado

» Familiaridad con trabajo y andlisis en incidencia politica

= Habilidad para escribir de manera clara, sintética y concisa.

» Excelentes habilidades de comunicacion escrita y oral en espafiol

*= Buen nivel de inglés para revision documental y posibles entrevistas.

6. TIPO DE CONTRATO Y MECANISMO PARA ENVIAR LAS PROPUESTAS

PBI invita a entidades y personas con las experiencias y habilidades descritas antes, a presentar
propuestas para desarrollar esta evaluacién. Las propuestas deben incluir:

1- Una carta de presentacion, con la informacion general de la organizacién o personas y
argumentando el cumplimiento de los requisitos con sus experiencias y conocimientos, de
acuerdo con el perfil requerido

2- Una propuesta técnica de evaluacion, (maximo 5 péaginas), incluyendo

a. Un esbozo general de la metodologia
b. El perfil resumido del equipo de personas que realizaran la evaluacién, con los
roles que cumpliran en el proceso y su dedicacion

3- Un presupuesto con las lineas principales — maximo 1 pagina

4- Hojas de vida de cada miembro del equipo evaluador — maximo 2 pags por persona

5- Un ejemplo de una evaluacion anterior realizada por los consultores

7. PLAZOS DE PRESENTACION DE LA PROPUESTA Y REQUISITOS
Las personas o entidades interesadas, deberan enviar la documentacién antes descrita, a mas

tardar el dia 20 de enero de 2013, a las 9 am, al siguiente correo electrénico:
coar@pbicolombia.net

PBI se reserva el derecho de solicitar informacidn complementaria a los proponentes
preseleccionados.


mailto:coar@pbicolombia.net

